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PERUTUSAN KETUA SETIAUSAHA
KEMENTERIAN KERJA RAYA

Assalamualaikum  warahmatullahi
wabarakatuh dan Salam Sejahtera.

Saya merakamkan ucapan tahniah kepada Unit Integriti kerana
berjaya menghasilkan Panduan Integriti: Buat dan Elak yang
berfungsi sebagai rujukan untuk warga Kementerian Kerja Raya
(KKR) dan agensi di bawahnya.

Buku Panduan ini adalah sangat penting kerana integriti merupakan
teras yang perlu dipupuk dan dibudayakan dalam kalangan warga KKR
dan agensi terutamanya yang berkaitan dengan hal-hal tadbir urus
dan pentadbiran. Selain itu, warga KKR dan agensi juga hendaklah
sentiasa mengamalkan etika kerja yang baik dan berintegriti bagi
menutup sebarang ruang dan peluang berlakunya amalan rasuah,
penyelewengan, salah laku dan salah guna kuasa.

Saya juga berharap agar Buku Panduan ini bukanlah bersifat “dokumen
mati” kerana ianya hendaklah sentiasa dikemaskini dan ditambahbaik
secara berterusan dari semasa ke semasa kerana isu-isu integriti
sentiasa berevolusi dan berubah mengikut peredaran zaman.

Akhir kata, Buku Panduan ini diharapkan dapat menjadi rujukan
dan panduan warga KKR dan agensi dalam mendepani isu-isu
integriti yang terkini dan seterusnya dapat meningkatkan lagi
mutu penyampaian perkhidmatan.

Sekian, terima kasih.

YBHG. DATUK DR. SYED OMAR SHARIFUDDIN BIN SYED IKHSAN




PERUTUSAN PENGARAH
UNIT INTEGRITI

Salam Sejahtera.

'3 :f’-‘ignm Pertama sekali saya ingin merakamkan

2 setinggi-tinggi ucapan terima kasih
kepada semua warga Unit Integriti
terutamanya  daripada Cawangan
Khidmat Pengurusan dan Aduan
kerana telah menyumbang ideq,
tenaga dan memberi komitmen penuh
bagi menghasilkan Panduan Integriti:

Buat dan Elak.

Buku Panduan ini secara ringkasnya mengandungi amalan dan
tingkah laku yang boleh dan tidak boleh dilakukan semasa
pelaksanaan tugas hakiki oleh warga Kementerian Kerja Raya
(KKR) dan agensi di bawahnya. Penghasilan Buku Panduan ini
juga dilihat sebagai salah satu mekanisme untuk mencapai
visi, misi, moto dan nilai-nilai bersama KKR terutamanya yang
berkaitan integriti seperti akauntabiliti, telus, amanah dan jujur.

Penghasilan Buku Panduan ini juga dilihat sebagai kesinambungan
kepada pemantauan inisiatif-inisiatif yang telah diwujudkan di
bawah Pelan Antirasuah Organisasi KKR Tahun 2021-2025. Saya juga
berharap agar semua warga KKR dan agensi dapat menghayati
kandungan dan intipati Buku Panduan ini serta tidak terlibat dengan
apa jua amalan dan tingkah laku negatif yang melanggar

undang-undang, peraturan dan etika kerja yang berkuatkuasa.

Sekian, terima kasih.

YBRS. TUAN SENG CHUAN A/L DIN WAN
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RAES

PENYELEWENGAN
DAN SALAH GUNA
KUASA

acara Perolehan



PENGENALAN

Dewan Bahasa dan Pustaka (DBP) mendefinisikan integriti sebagai kejujuran,
ketelusan dan kesempurnaan. Ketiga-tiga nilai murni yang disebutkan ini berkait
rapat dengan kualiti kejujuran dan ketinggian prinsip-prinsip moral yang
dipegang oleh seseorang individu dan akan terpancar melalui segala perbuatan
dan tindak-tanduknya. Secara ringkasnya, maksud perkataan integriti ini dapat
diterjemahkan sebagai melakukan sesuatu perkara yang betul atau mengelakkan
melakukan sesuatu perkara yang salah walaupun tiada siapa melihat.

Indeks Persepsi Rasuah yang dikeluarkan oleh Transparency Nasional pada tahun
2020 menunjukkan bahawa Malaysia berada di kedudukan ke-57 daripada 180
negara dan berada jauh di belakang negara-negara jiran seperti Singapura di
tempat ke-3 dan Brunei Darussalam di tempat ke-35. Oleh yang demikian, adalah
menjadi tanggungjawab semua rakyat Malaysia terutamanya para penjawat
awam yang merupakan tulang belakang kepada pelaksanaan dasar-dasar negara
untuk memperbaiki kedudukan ini. Para penjawat awam hendaklah menjadikan
sektor perkhidmatan awam di negara-negara maju dengan Indeks Persepsi Rasuah
yang tinggi seperti New Zealand dan Denmark sebagai penanda aras. Hal ini bagi
mewujudkan sektor perkhidmatan awam yang disegani dan berfungsi secara
profesional demi kepentingan rakyat.

Antara lain, sejak kebelakangan ini, media juga sering melaporkan mengenai
kes-kes integriti yang melibatkan penjawat awam seperti rasuah, penyelewengan,
salah laku dan salah guna kuasa. Walaupun kes-kes berkenaan hanya melibatkan
sebilangan kecil penjawat awam, namun jika tidak dibendung, ianya akan menjadi
barah dan penyakit yang merebak dalam sektor perkhidmatan awam. Selain itu,
hal ini juga akan menimbulkan persepsi negatif dalam kalangan rakyat yang
akhirnya menyebabkan kepercayaan rakyat terhadap kualiti perkhidmatan
Kerajaan terhakis.

Justeru itu, Kementerian Kerja Raya (KKR) telah mengambil inisiatif untuk
menghasilkan Panduan Integriti: Buat dan Elak ini sebagai sumber rujukan
pantas untuk warga KKR dan agensi di bawahnya. Buku Panduan ini juga dilihat
dapat merungkai beberapa persoalan dan pertanyaan yang timbul di benak
warga mengenai amalan-amalan yang perlu dilaksanakan dan dielakkan
semasa melaksanakan tugas awam terutamanya yang melibatkan sektor yang

sensitif seperti perolehan, kewangan dan sebagainya.




4 + Menolak suapan bagi

. dirinya atau bagi
mana-mana orang yang
lain daripada individu/

dengan tugas awam.

VTidak menggunakan
jawatan atau kedudukan

samada bagi dirinya
sendiri, saudaranya atau
sekutunya.

pihak yang berkepentingan

untuk mendapatkan suapan

¢ Meminta atau memberi

atau menerima atau
bersetuju untuk menerima
suapan bagi dirinya atau
bagi mana-mana orang
yang lain daripada
individu/pihak yang
berkepentingan dengan
tugas awam.

Menggunakan jawatan
atau kedudukan untuk
mendapatkan suapan
samada bagi dirinya
sendiri, saudaranya atau
sekutunya.



Buat

Menolak hadiah sebagai
tawaran habuan daripada
pembekal/kontraktor atau
individu/pihak yang
berkepentingan dengan
tugas awam.

Hadiah

3 [e] ¢

Meminta atau menerima
hadiah sebagai tawaran
habuan daripada
pembekal/kontqutor atau
individu/pihak yang
berkepentingan dengan
tugas awam.




Sumbangan/Tajaan

+ Memohon peruntukan
kewangan rasmi untuk
pelaksanaan program
rasmi.

Mencari sumber kewangan
yang tidak menyalahi
undang-undang dan
peraturan bagi
pelaksanaan program tidak
rasmi Kementerian seperti
aktiviti Kelab Sukan dan
Kebajikan Kementerian/ :
Bahagian/unit. B

+ Melaporkan kepada Ketua
Jabatan atau Unit Integriti
atau terus kepada
Suruhanjaya Pencegahan
Rasuah Malaysia (SPRM)
jika ada individu atau pihak
yang meminta, memberi

atau menerima rasuah

semasa pelaksanaan tugas
awam.

¥ Meminta atau menerima

sumbangan daripada
pembekal/kontraktor
atau individu/pihak yang
berkepentingan dengan
tugas awam untuk
pelaksanaan program
rasmi atau tidak rasmi
Kementerian.

Tidak melaporkan kepada
Ketua Jabatan atau Unit
Integriti atau kepada SPRM
jika ada individu atau pihak
yang meminta, memberi
atau menerima rasuah
semasa pelaksanaan tugas
awam.



Hubungan Dengan Pembekal Dan
Individu Berkepentingan

Buat

Perbincangan dengan
pembekal atau
individu/pihak yang
berkepentingan dengan
tugas awam diadakan di
bilik mesyuarat atau di
ruang yang terbuka dan
tidak berseorangan.

3 [e] ¢

Berjumpa dengan
pembekal atau
individu/pihak yang
berkepentingan
dengan tugas awam
di luar pejabat dalam
keadaan
mencurigakan.

Mewujudkan hubungan
akrab dengan pembekal
atau individu yang
berkepentingan dengan
tugas awam yang boleh
membawa kepada
percanggahan kepentingan
(conflict of interest).




PENYELEWENGAN DAN
SALAH GUNA KUASA

Mematuhi peraturan
dan prosedur
perolehan yang
ditetapkan.

Memilih pembekal yang sama setiap kali perolehan.

Membocorkan maklumat anggaran harga jabatan kepada pembekal.

Meminta pembekal meletakkan harga lebih tinggi (mark-up) dengan
tujuan mendapatkan habuan untuk diri sendiri.

Membuat pembelian secara pecah kecil yang sepatutnya melalui sebut
harga/ tender.

Memilih pembekal dalam kalangan kroni, ahli keluarga atau saudara
mara.

Berpakat dengan beberapa pembekal untuk mengatur harga bagi
memastikan hanya pembekal yang telah dijanjikan awal (pre-determined)
mendapat tawaran kontrak.

Memperaku penerimaan barang atau perkhidmatan yang tidak
dibekalkan, tidak memenuhi spesifikasi atau kuantitinya tidak mencukupi.

x

Membocorkan maklumat pemilihan sebut harga/tender kepada pembekal
sebelum surat rasmi dikeluarkan

x

¥ Menjadi pembekal kepada Pusat Tanggungjawab atau Pusat Kos tempat
bertugas dan terlibat secara langsung dalam pemilihan pembekal.

- x B



TUNTUTAN PALSU

Elaun Perjalanan
(Perbqtuan' Hotel, Mematuhi peraturan

Lojing, Makan, dan prosedur tuntutan

Dobi Dan Lain-lain) elaun perjalanan seperti
yang ditetapkan.

¥ Mengemukakan resit palsu atau salinan resit tanpa
pengesahan Ketua Jabatan.

¥ Meminta pihak hotel meletakkan harga lebih tinggi (mark-up)
dengan tujuan mendapatkan habuan untuk diri sendiri.

¥ Semua penumpang membuat tuntutan elaun perbatuan
walaupun berkongsi kenderaan.

¥ Membuat tuntutan elaun perbatuan walaupun menggunakan
kenderaan Jabatan atau kenderaan telah disediakan oleh
penganjur.

¥ Membuat tuntutan menggunakan nama pegawai di gred yang
lebih tinggi.

¥ Menipu kapisiti silinder kenderaan bagi mendapatkan kadar
elaun perbatuan lebih tinggi.

¥ Menuntut elaun makan sedangkan makanan telah disediakan
oleh penganjur.

¥ Menghantar tuntutan elaun perjalanan lewat dari tempoh
yang ditetapkan.



Elaun Kerja Lebih Masa

BUAT

« Mematuhi peraturan
dan prosedur tuntutan
Elaun Kerja Lebih Masa

seperti yang ditetapkan.

¥ Membuat tuntutan kerja
lebih masa sedangkan
kerja tersebut boleh
disiapkan dalam waktu
pejabat.

¥ Membuat tuntutan
dengan mengambil kira
waktu rehat yang diambil.

¥ Mengemukakan tuntutan
kerja lebih masa bagi
kerja yang tidak
dilakukan.

¥ Membuat kerja lebih
masa tanpa arahan dan
kelulusan ketua Jabatan.

¥ Menghantar tuntutan
kerja lebih masa lewat
dari tempoh yang
ditetapkan.




Tuntutan Bayaran Balik Perbelanjaan
Yang Didahulukan Atau Mengemukakan

Penyata Perbelanjaan Untuk
Pendahuluan Yang Diambil.

« Mengemukakan resit
asal daripada pembekal
atau akuan terima
dengan harga sebenar
dan dokumen sokongan
yang lengkap.

¥ Meminta pembekal
meletakkan harga yang
lebih tinggi (mark-up)
dalam resit berbanding
dengan harga sebenar
yang dibayar.

¥ Memalsukan surat akuan
terima.

¥ Mencetak dan
menandatangani sendiri
resit serta menggunakan
cop pembekal yang
dibuat sendiri.

¥ Mengemukakan resit

bagi pembelian yang
tidak berkaitan dengan
aktiviti.
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